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1、 目的
为有效识别、监控、评估和预防公司在生产经营过程中的知识产权风险，特制定本程序。
2、 范围
本程序适用于公司所有知识产权类别、所有生产经营环节以及所有部门。
3、 职责
3.1 知识产权部：
①主导对知识产权风险的识别和监控；
②负责对权利障碍清除可能性、交叉许可可能性、和解可能性的评估与分析；
③主导制定知识产权风险防范预案。
3.2 事业部：
①负责产品及有关技术性分析。
3.3战略市场部：
①主导产品市场营销阶段知识产权相关信息收集；负责产品市场情况分析。
3.4 综合管理办公室：
①主导办公设备的采购过程中知识产权可能侵权的信息收集。
②主导软件的采购过程中知识产权可能侵权的信息收集。
3.6 各相关部门：
①协助知识产权信息的收集。
4、定义
    本程序所指的知识产权风险主要涉及侵犯他人知识产权的风险；涉及的对象主要包括：办公设备、公司使用的各种软件以及公司的产品（包括半成品）；涉及的过程包括：研发设计、采购、销售等环节；针对风险的管理主要包括风险的识别、监控、分析和防范；
5、工作程序
5.1 风险识别
①研发设计阶段：研发阶段的侵权风险主要体现在研发的过程中他人提交了与公司正在研发的技术方案相同的专利申请；或设计的商标或标识与他人已申请或注册的商标或标识相同或相似。可能涉及到专利侵权和商标侵权等；
②采购阶段：采购阶段的风险主要体现在采购过程中可能会采购到侵权产品（如采购的办公设备、软件等），可能会涉及到专利侵权、商标或标识的非合规使用以及盗版软件的使用等；
③销售阶段：销售阶段的风险主要体现在广告设计、产品上市、参加会展等商业活动中，可能会侵犯到他人的专利权、商标、著作权等。
5.2 风险监控
    知识产权部主导各相关部门对各个阶段的知识产权风险在每年组织管理评审前进行一次监控，并形成《知识产权风险监控表》。
5.3 风险分析与防范
    针对5.2中的知识产权风险，认定侵权风险较大，则应由知识产权部牵头，组织相关人员成立应急小组，或委托专业机构制定《知识产权风险防范预案》。
5.4 风险应对
当风险来临时，应按照5.4中制定的《知识产权风险防范预案》的要求应对；当产生知识产权纠纷或争议时，应按照《知识产权争议处理控制程序》的要求进行作业。
5、相关的程序文件
    《知识产权争议处理控制程序》
6、相关的记录文件
《知识产权风险监控表》
《知识产权风险防范预案》


