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1. 目的

为保证企业知识产权实施、转让、许可或投资活动合法有效地进行，以获得最佳经济效益或其他利益，特编制本控制程序。

2. 适用范围

适用于本公司知识产权的实施、转让、许可或投资活动的控制。

3. 职责

3.1 研发二部

负责对企业的知识产权的实施进行监控，并对企业知识产权的转让、许可或者将知识产权用于投资、质押等活动，按照法律法规的规定办理相关手续。

3.2 其他各部门支持配合工作

4. 控制程序

4.1 知识产权实施流程

4.1.1 知识产权实施的方式

自行实施：我公司为了生产经营的目的，制造、使用、销售知识产权产品或使用知识产权方法。

许可他人实施：允许他人或公司有条件地、有偿地实施我司专利，通过签订许可合同而进行的交易，常见的实施许可的方式有独占许可、独家许可、普通许可等。

4.1.2 知识产权实施流程

在实施知识产权之前，由研发二部、财务部对该项知识产权进行调查，考虑专利技术的成熟程度、市场预期及自身当前状况，形成《知识产权实施、许可、转让评估表》，并评估其对企业的贡献度，决定具体实施方案。

生产部在研发二部的指导下完成知识产权的具体实施；

许可他人或公司的实施流程见4.2。

4.1.3 知识产权实施的监控

研发二部对公司的核心知识产权的实施进行监控。

4.2 本单位转让和许可外单位知识产权流程

研发二部收到外单位的知识产权转让或许可的申请后，首先确认对方的法人资格和经营范围。如果对方缺乏进行许可贸易的主体资格，不具有按照自己的意志和条件从事许可贸易的能力，就不能成为贸易的伙伴。评估被许可方的实施条件和资信状况。

研发二部进行知识产权分析，形成《知识产权实施、许可、转让评估表》，同时对需转让和许可的知识产权进行无形资产评估，同时，研发二部提请外部评估机构对转让的知识产权进行评估，由研发技术总监审核，总裁审批。

研发二部根据总裁的批准结果，协调知识产权转让事宜，签订合同，并至知识产权局备案，更新企业内部知识产权管理台账。

合同经过审批、生效后，当事人双方执行合同的各项条款。由于不同合同标的不同以及其他差异等，合同的执行并无固定模式，基本原则是：双方都应自觉履行自己在合同上所承诺的义务。

4.3 外单位转让和许可本单位知识产权的流程

研发一部或其他部门根据研发、生产、销售等需要，向研发二部提出向外单位购买知识产权的需求。

选择合适的合作单位，证实对方是所许可专利技术的真正所有权人或者持有人。

分析对方所提供的专利有效性的强度、技术本身的价值以及市场大小和长远的需求。

明确对方为实施专利技术所提供的技术协助、服务和其他方面的范围。

调查对方的技术实力经营作风和商业习惯。

研发二部对转让和许可的知识产权进行检索，论证法律状态、市场容量、企业生产条件、可许可的范围，出具《知识产权实施、许可、转让评估表》。

同时对需转让和许可的知识产权进行无形资产评估提请外部评估，评估结论报告总裁，经讨论后，确定转让方式，转让费用。

研发二部就总裁批准结果，与知识产权转让实施许可提出方，进行协商知识产权转让事宜，签订合同，并至知识产权局或其他政府部门备案，更新企业内部知识产权管理台账。

合同经过审批、生效后，执行合同的各项具体事务就由当事人双方来进行。由于不同合同标的不同以及其他差异等，合同的执行并无固定模式，基本原则是：双方都应自觉履行自己在合同上所承诺的义务。

5. 相关文件

《外来文件与记录控制程序》。

6. 相关记录

《知识产权实施、许可、转让评估表》


