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1  目的
为保证企业知识产权实施、转让、许可或投资活动合法有效地进行，以获得最佳经济效益或其他利益，特编制本控制程序。
2  适用范围
适用于本公司知识产权的实施、转让、许可的控制。
3  职责
3.1前沿技术研究院
负责对企业的知识产权的实施进行监控，并对企业知识产权的转让、许可进行审核，由总经理确认批准，按照法律法规的规定办理相关手续。
3.2 其他各部门支持配合工作                              
各职能部门提出知识产权实施、许可、转让请求。行政部、检验检测中心等协助前沿技术研究院对知识产权进行评审，就相关技术、市场信息提供帮助。
4  程序
4.1 知识产权实施
4.1.1 公司制定奖励办法，促进知识产权的实施和运用，将知识产权转化为生产力。
4.1.2 前沿技术研究院定期（至少一年一次）组织各部门进行知识产权运用情况评估，登记到《知识产权运用监控表》上。
4.1.3 对于实施率高的知识产权，提出风险分析及预防保护措施的建议。
4.1.4 对于未实施的知识产权，进行评估，分析其未实施的原因，在合适的时机，推动其实施，实施方式可采取独立实施、合作实施、许可转让等。
4.2 知识产权许可、转让
4.2.1 作为许可方和转让方，在许可、转让活动前应：
1）确认合作方的法人资格和经营范围。如果合作方缺乏进行许可贸易的主体资格，不具有按照自己的意志和条件从事许可贸易的能力，就不能成为贸易的伙伴。
2）评估合作方的资信状况，也就是合作方的实施诚意和履约信誉。
3）如果是许可他人实施专利，还应当评估合作方的实施条件。实施条件，是指合作方具有与使用专利技术相适应的生产工艺、原材料、厂房设备、必要的生产操作技术人员，以及有效的经营动作机制和销售市场网。
4.2.2 作为被许可方和受让方，在许可、转让活动前应：
1）要求合作方保证自己是所许可知识产权的真正所有权人或者持有人，有权利处分相关知识产权的转让、许可等事宜；
2）分析合作方所提供的专利有效性的强度、技术本身的价值以及市场大小和长远的需求；
3）明确合作方为实施专利技术所提供的技术协助、服务和其他方面的范围；
4）调查合作方的技术实力、经营作风和商业习惯。
4.2.3 上述事项的调查评估，应当形成书面的《知识产权评估报告》，报前沿技术研究院和管理者代表审查，为许可、转让活动提供决策依据。
4.2.4 谈判与签订合同
1）拟定谈判方案，确定总体目标、具体策略、可能发生的分歧和解决的办法，确定好己方的底线，谈判时充分利用各种资料数据，为己方争取利益。
2）根据谈判内容确定合同条款时，正式签字前，对合同文本进行细致审核，按《知识产权合同管理办法》进行合同的知识产权条款审查。
3）签字生效后，前沿技术研究院及时组织相关人员按法律法规的规定报知识产权行政主管部门备案或办理相关手续。
4.3 知识产权转让时的权属变更审批执行《知识产权维护控制程序》。
4.4 知识产权实施、许可、转让完成后，前沿技术研究院及时更新记录文件并进行归档管理。
