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1  目的
制定确实有效的研究与开发流程，以确保企业产品及生产方法符合市场需求，实现产业结构的优化与产品结构的调整，增强企业的市场竞争力。同时有效保护公司在研究与开发中取得的知识产权成果。
2  适用范围
适用于本公司技术项目研究开发全过程。
3  职责                                                                         3.1 前沿技术研究院负责对研发全过程的知识产权监控，负责组建项目组，进行立项和研发活动，利用检索、市场调研、对研发活动实施跟踪与监控，适时调整研发策略和项目内容，规避风险，对结果评估确认，并采取保护措施。
3.2 总经理对研发活动负有领导管理职责。
4  总则
4.1 项目立项
4.1.1在立项前，前沿技术研究院针对拟立项内容进行知识产权检索，形成《项目立项前知识产权检索报告》。
（1）检索的内容包括但不限于：国内外相关专利，相关竞争对手专利申请，各关键技术的专利数量、地域分布和专利权人信息。
（2）通过知识产权分析及市场调研相结合，明确该产品潜在的合作伙伴和竞争对手。
（3）评估项目的知识产权风险，确定项目的可行性，为项目立项与整体预算提供依据，避免重复研发和资源浪费。
4.1.2前沿技术研究院根据检索报告的结果，确认项目可行性，形成《项目知识产权信息分析报告》、《项目立项报告书》，制定知识产权产出计划，经总经理批准，确定立项。
4.2  研究开发
4.2.1前沿技术研究院组建项目组，制订《项目研发计划》明确研发各阶段工作计划和进度。
4.2.2 重大项目应对项目人员进行保密教育，并与关键人员签订单项保密协议或竞业限制协议。
4.2.3 在项目实施过程中，项目人员定期进行跟踪检索。
（1）检索频率根据项目相关领域的技术更新速度决定。
（2）检索范围包括但不限于相关领域的知识产权信息、相关文献及其他公开信息，相关技术人员对项目的技术发展状况、知识产权状况和竞争对手状况等进行分析，形成《竞争对手知识产权分析报告》，检索结果形成《项目研发跟踪检索报告》。
（3）根据检索结果及时调整研发方向，进行一定的知识产权规划（如进行规避设计、关键技术点申请专利、进行交叉授权、购买阻碍专利等），规避知识产权侵权风险，并形成《知识产权规划台账》。
4.2.4 在研发过程中，对于产生的阶段性研发成果需及时进行检索评估，形成《项目成果检索评估报告》，明确成果保护方式和权益归属，采取相应的保护措施。
4.2.5 项目结束后，前沿技术研究院对项目成果进行最终检索，形成《项目成果检索评估报告》，明确取得知识产权的可能性、知识产权类型及保护建议，确定知识产权保护的内容和方式，采取相应的保护措施。
4.2.6 项目人员在研发过程中应做好项目研发记录，对相关档案和记录实施有效管理，及时归档，防止档案遗失、损坏，涉及保密的，应当按照保密管理相关规定执行。
4.2.7 前沿技术研究院负责人和项目负责人随时监督  项目计划的实施状况并及时沟通，督促研发人员及时报告研究开发成果。
4.3 项目成果发布
4.3.1 为了确保发明创造的新颖性，申请专利前不应发表论文、组织鉴定或进行技术交流。
4.3.2 研发人员及其所在部门应对发明创造的保密性负责，任何单位、部门和个人不得以任何形式泄漏其发明创造的内容。
4.3.3 以专利、商标方式进行保护的，按《知识产权获取控制程序》中知识产权申请的流程进行；以技术秘密方式进行保护的，进入保密管理流程。
4.3.4 成果对外发布的，按《知识产权信息资源控制程序》中信息发布的流程进行。
4.4 合作研发、委托研发
4.4.1 在进行委托开发或合作开发时，应签订书面合同，约定知识产权权属、许可及利益分配、后续改进的权属和使用等。合同应当进行知识产权条款审查，具体按《知识产权合同管理办法》进行。
4.4.2 合作开发和委托开发也应当进行科技文献或专利文献检索，确保开发成果的知识产权合法性和有效性。
4.4.3 在进行委托开发或合作开发时，应当对相关项目人员进行保密教育，在合作交流过程中，防止公司商业秘密泄露。

