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1.目的
制定本程序是为了对企业知识产权的风险进行控制，确保最大限度地减少损失，为企业赢得更多的权益。
2.范围
本程序规定了公司的知识产权风险的识别、评测和防范。
3.规范性引用文件
下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件，仅注日期的版本适用于本文件。凡是不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。
HL-IP-GL-742-01 知识产权争议处理控制程序
4.职责
4.1知识产权部负责加强对知识产权风险的识别、评测和防范。
4.2综合部（采购）负责办公设备、软件采购过程中加知识产权风险的识别和收集。
4.3各相关部门负责对发现侵犯知识产权现象的报告。
5.程序
5.1 办公设备及软件采购时，综合部（采购）应当重视对供应商及所采购产品的知识产权状态进行评价与确定，要求供应商提供涉及产品的知识产权权属证明。采购的正版软件应严格按照采购合同的约定，重点加强对软件授权证书或许可协议等资料的管理工作，切实维护采购软件版权的合法性。
5.2 委托生产加工时，综合部（采购）应当在委托合同中明确生产标的的权属，并要求被委托方出具涉嫌侵权的免责声明，将法律风险进行规避。
5.3 公司应定期（不超过3个月）监控可能涉及他人知识产权的状况，分析可能发生的纠纷及其对企业的损害程度，提出防范预案。各部门发现任何侵犯公司知识产权的现象应及时向公司书面报告，由知识产部跟踪和调查相关知识产权被侵犯的行为，依法维权，必要时启动《知识产权争议处理控制程序》，活动过程应由记录。
5.4当存在侵权疑虑时，公司应收集相关知识产权数据，进行检索分析，确定侵权风险是否存在；当遭遇侵犯他人知识产权风险时，公司应评估风险，启动《知识产权争议处理控制程序》，考虑采取回避设计、进行谈判准备或进行诉讼准备等措施，积极应对，降低侵害他人知识产权的风险。
5.5 知识产权风险识别
公司知识产权风险主要包括专利风险、商标风险、商业秘密风险、著作权风险及其他知识产权风险：
1）专利风险主要包括专利创造风险、专利运用风险、专利保护风险和专利管理风险；
2）商标风险主要包括商标创造风险、商标运用风险和商标管理风险；
3）商业秘密风险主要包括档案管理风险、保密策略和保密措施风险、员工管理风险和对外合作风险；
4）著作权风险包括著作权登记风险和衍生作品纠纷风险；
5）其他知识产权风险，如版权（字体）、集成电路布图设计等。

5.6 知识产权风险评估
对于即将商业化的产品进行知识产权侵权风险评估，以确认是否可能侵犯第三方所拥有的知识产权。通常应把握以下几个环节：
1）知识产权侵权风险评估的时间。进行知识产权侵权风险评估的最晚时间是在公司的产品上市之前。且越早越好，以免造成重复研发或研发后发现第三方有相关知识产权而进退两难；
2）知识产权侵权风险评估的主体。主要由具有法律资质的知识产权法务专员或公司聘请的法律顾问来完成。
3）知识产权侵权风险评估的内容。对于还没有上市的产品进行法律上的全面审核以评估是否可能侵犯第三方所拥有的知识产权，如专利、商标（宣传用语、产品名称等）、版权（字体）、集成电路布图设计权和商业秘密权等；
4）知识产权侵权风险评估应形成记录。
5.7 知识产权风险应对措施
5.7.1 根据评估后知识产权风险的大小和商业化运营的策略，可考虑以下措施：
1）变更产品设计绕开专利。修改产品技术方案，避开风险专利的权利要求保护范围，从而避免专利侵权风险；
2）无效第三方专利。发现存在侵权风险时，可主动请求宣告风险专利的专利权无效。通过专利权无效使竞争对手失去起诉自身侵权的权利基础，也可以为与竞争对手达成和解提供筹码和基础；
3）继续推进产品商业化。开发针对风险专利的相关技术并申请专利。一旦相关技术是实施风险专利所需采用的，就可以与风险专利的专利权人进行交叉谈判，从而达到合法实施风险专利的目的；
4）获得知识产权许可。与风险专利的专利权人沟通，取得风险专利的专利权或者实施许可，以此避免侵权发生；
5）获得供应商的知识产权侵权担保；如果产品本身是由外部供应商提供，在采购合同里加入供应商的知识产权侵权担保责任条款以确保该产品没有权利上的瑕疵，或者出现法律侵权争议时可以由供应商承担相应的损失以降低公司自身的法律风险；
6）并购相关企业以获得知识产权或者知识产权使用权。运用商业策略，通过并购相关企业以获得知识产权使用权，从而绕开被诉讼的情况以实现商业上的利益最大化；
7）终止商品的商业化。如果评估发现公司的产品落入第三方知识产权保护范围，公司可以根据情况终止产品的商业化。
5.7.2 如果侵权风险成为现实，公司应提前做好专利侵权应诉准备，尽早收集、组织有力的证据及抗辩理由，以避免在可能发生的侵权诉讼中处于被动。
5.7.3 公司如果遭遇专利侵权苏总，可以采取以下措施：
1）诉讼程序上的抗辩，包括否定原告主体资格、否定受诉法院管辖权以及诉讼时效抗辩；
2）不侵权之抗辩。根据专利侵权判定的基本原理，搜集证据证明被诉侵权产品不侵犯风险专利的专利权；
3）证明享有选用权。选用权是指公司在对方专利申请日前已经制造相同产品、使用相同方法或者已经做好制造、使用的必要准备的，能够在原有范围内继续制造、使用的权利；
4）公知技术的抗辩，证明被诉侵权产品使用的是现有公知技术方案，公知技术是指发明、实用新型或者外观设计专利申请日以前在国内外出版物上公开发表、在国内外公开使用的或者以其他方式为公众所知的技术（设计）；
5）提起反诉，分析对方产品是否落入己方专利权保护范围，一旦落入己方专利权保护范围，可提起反诉。

5.7.4 发现存在侵权风险或遭遇侵权诉讼，公司可以积极寻求外部力量支持，例如产业协会，产业联盟等。

6.形成记录
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